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Lo sviluppo imprenditoriale

Dal business plan allo start up 



Processo di gestione della conoscenza per l’individuazione e lo sfruttamento delle
opportunità imprenditoriali

IMPRENDITORIALITÀ

Business 
Idea

Individuazione 
Opportunità

Sfruttamento 
Opportunità

Valutazione 
Opportunità

Funding & Iniziativa 
Imprenditoriale

Business Model
& business Plan

Cosa hanno in comune Bezos di Amazon, Gates di MS e Zuckerberg di FB?

Imprenditorialità vs Managerialità

Sono Innovatori Creatività & flessibilità/adattabilità

Corrono rischi Hanno carisma (leadership)

Affrontano problemi (e trovano soluzioni) Hanno determinazione/tenacia e sono organizzatori
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… IN MERITO ALLA TENACIA!!!
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Hybrid Entrepreneurship: 
The vast majority of new and 

successful  entrepreneurs is (and was) 
a full-time employee (then part-time) 

elsewhere 

Euristica della disponibilità e bias:
le eccezioni visibili e “sexy” e la 

norma non “notiziabile” del 
lacrime e sangue (1% inspiration + 

99% transpiration) 

MITO # 1: 
TITANI O TEAM LEADER
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MITO # 2 – RISCHIO:
PRENDERE VS DIVIDERE
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Research 
Community

Parks/Incubators

Incumbent 
Companies

Business Angels

Seed 
Capital
Funds

Venture Capital 
Fund

Institutional
InvestorsSocial 

Network 
(personal & 

Professional)

Resident In Executive

IPM

Connectors

ECOSISTEMA DELL’INNOVAZIONE 
IMPRENDITORIALE
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Cos’è un business model?
Identificazione di una viable business opportunity, con cui arrivare a un segmento di 

mercato profittevole

Da un’opportunità

Al cliente
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DALLA BUSINESS IDEA … 
AL BUSINESS MODEL … VERSO IL BUSINESS 

PLAN



Scouting
Contatti 
Iniziali

Offerta 
Iniziale

Due 
Diligence

Contratti e 
negoziazione

Closing

Business Plan Elevator Pitch

DAL BUSINESS PLAN
ALLO START UP … GRAZIE AL FUNDING

Funding: Risorse personali, bandi pubblici, Business Angels oppure Venture Capitalists
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